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Введение
Цель настоящего Доклада-представить общественности информацию о состоянии муниципальной системы образования, дать оценку выполнения поставленных задач и определить основные векторы развития на ближайшую перспективу.

Практика публичной отчетности- еще один шаг для организации диалога  и эффективности взаимодействия всех участников образовательного процесса.

В современных условиях система образования становится одним из важнейших факторов, обеспечивающих экономический рост, социальную стабильность, развитие институтов гражданского общества. Уровень образованности населения, развитость образовательной инфраструктуры является образовательным условием развития общества и экономики.
 Характеристика условий функционирования муниципальной образовательной системы и внешний запрос к системе образования 
1. Вожегодский район расположен в северной части Вологодской области. Общая площадь территории района 5,8 тыс.кв.км. (3,9% территории области), расстояние от областного центра 175 км. В состав района входят 8 муниципальных образований (1 городское поселение и 7 сельских поселений), объединяющих 309 населенных пунктов. В направлении с севера на юг территорию района пересекает железнодорожная магистраль Вологда-Архангельск, протяженность которой в границах района 50 км.
Промышленность района представлена предприятиями лесопромышленного комплекса, обрабатывающей промышленности, производства и распределения тепловой, электрической энергии, газа и воды. На территории района зарегистрировано 193 действующих предприятия и организации, 270 индивидуальных предпринимателя. Преимущественное  значение  в  экономике  района  имеет  лесопромышленный  комплекс (70, 4%). Общее число сельскохозяйственных организаций  в 2015 году составило 3 единицы, ниже уровня 2014 года на 2 единицы. Состояние экономики района отличается неравномерностью. На ряду с развивающимися предприятиями энергетического комплекса, торговли, малым бизнесом в сельском хозяйстве продолжается динамика снижения занятых в производстве. Собственные доходы составляют 28,5 % всех поступлений местного бюджета, что не позволяет в полном объеме обеспечить содержание образовательных учреждений, ремонт, развитие материально-технической базы. 

2. Численность населения района на 1 января 2016 года составляет 14, 968 тыс. человек, из них 6,120 тыс. человек – городское население, 8,848 тыс. человек – сельское население.    Число родившихся в 2015 году — 148 человек, что на 13 человек меньше, чем в 2014 году. Естественная убыль составила 140 человек, миграционная убыль – 110 человек.   На 1 января 2015 года численность молодежи в возрасте от 14 до 35 лет составила 3,278 тыс.  человек. 


3. Численность ищущих работу граждан,   состоящих на учёте  в службе занятости на конец 2015 года уменьшилась по сравнению с аналогичным периодом 2014 года на 2  человека и составила 159 человек. При этом уровень безработицы составил 1,7 % от экономически активного населения, что выше  среднего областного показателя (1,6%).


Таким образом, формирование образовательного пространства происходит под активным воздействием внешней среды: при наличии диспропорции экономического и социального развития п. Вожега и сельских поселений, при отрицательной динамике демографической ситуации.

i. Цели и задачи муниципальной системы образования
Основные приоритеты и задачи деятельности муниципальной системы образования в 2015 – 2016 учебном году направлены на повышение доступности качественного образования, отвечающего потребностям населения района, требованиям социально-экономического развития района, целям государственной политики. Для устойчивого функционирования и поступательного развития муниципальной системы образования решались следующие задачи: совершенствование инфраструктуры образовательных организаций, введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, введение профильного обучения на старшей ступени обучения,  совершенствование кадрового состава, переход на «эффективный контракт» как основы трудовых отношений.

I. Основные направления работы Управления образования

 на 2015-2016 учебный год

1. Обеспечение гарантии права детей на общедоступное качественное общее и дошкольное образование:
           1.1.Создание оптимальных условий для получения доступного и качественного      образования гражданами, проживающими на территории Вожегодского муниципального района.

             1.2.Укрепление и модернизация материально-технической базы образовательных учреждений.

                  1.3.Сокращение неэффективных расходов по отрасли «Образование».

Обеспечение реализации в образовательных организациях общего образования федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) начального и основного общего образования.

        1.4. Обеспечение реализации в образовательных организациях дошкольного образования федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования.


      1.5. Формирование моделей внеурочной деятельности в рамках ФГОС, в том числе взаимодействия школы и учреждений дополнительного образования детей.


  1.6.  Совершенствование системы выявления, сопровождения и поддержки одарённых детей.


       1.7. Обеспечение дистанционного образования детей-инвалидов.


       1.8. Модернизация сети образовательных организаций общего образования. 


       1.9. Модернизация сети образовательных организаций  дошкольного образования.

                   1.10.Развитие  государственно-общественного управления.

      1.11.Развитие электронной образовательной среды в системе образования.

          1.12. Дальнейшее совершенствование механизмов повышения квалификации и                                                                           аттестации педагогических кадров и руководящих работников образовательных организаций.  

                                        ii. Доступность образования

       2.1. Структура сети образовательных учреждений
    В Вожегодском муниципальном районе путём оптимизации структуры сети образовательных организаций создана адаптивная модель образовательной среды и воспитательного пространства. Она включает различные типы и виды образовательных организаций. Сеть образовательных  организаций представлена: 4 средними, 4 основными, 4 дошкольными учреждениями, 2 учреждениями дополнительного образования детей. Все образовательные организации аккредитованы, имеют лицензию на право осуществления образовательной деятельности.
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    На селе расположено 7  школ, в них обучается лишь 34,7 % школьников, а 65,3 % - в городской МБОУ «Вожегодская средняя школа». Школы села малочисленны и малокомплектны, поэтому процессы изменения структуры сети продолжаются.

2.2. Контингент обучающихся и охват образованием детей соответствующего возраста
Контингент обучающихся школ в 2015-2016 учебном году   составляет 1271 школьник, что на 62 человека меньше, чем в 2014-2015 уч. году. Количество первоклассников за данный период времени также уменьшилось со 133 до  120 человек, из них в МБОУ «Вожегодская средняя школа» 90 первоклассников,а в сельских школах-30 человек. 
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На ступени начального образования обучается  481 школьник, в 5-9 классах- 676  обучающихся, в 10-11 классах- 114 школьников. Десятые классы открыты только в МБОУ «Вожегодская средняя школа» (два класса, один из них профильный). Одиннадцатиклассники обучаются в трех средних школах: в МБОУ «Вожегодская средняя школа»-52 ученика, в МБОУ «В-Кубинская школа» - 4 ученика, в МБОУ «Ючкинская школа»-7 учеников.

2.3. Образование детей с ограниченными возможностями здоровья
          Основной задачей в области реализации права на образование детей с ограниченными возможностями здоровья является создание условий для получения ими образования с учётом психофизических особенностей. В образовательных учреждениях обучается 77  детей с ограниченными возможностями здоровья от 7 до 18 лет, из них на индивидуальном обучении 16 детей. В школах идет процесс формирования инфраструктуры, обеспечивающей детям с  ограниченными возможностями здоровья возможность обучения в  общеобразовательном учреждении. В МБОУ «Вожегодская средняя школа» созданы условия для совместного обучения детей- инвалидов и лиц не имеющих нарушений развития. Создана безбарьерная среда: архитектурная доступность входных групп, санитарно-гигиенических комнат к физиологическим нуждам детей- инвалидов, пандусы, поручни.  Для детей – инвалидов приобретено специальное аппаратно-программное, компьютерное и  реабилитационное оборудование: для инвалидов по зрению приобретено – 5 комплектов оборудования, для детей-инвалидов по слуху - 3 комплекта, для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата - 2 комплекта оборудования.

            В МБОУ «Кадниковская школа»  в 2014 году  оборудован пандус и приобретены 2 комплекта оборудования: кабинет ЛФК и сенсорная комната.

        В рамках организационно- методического сопровождения реализации мероприятий программы Вологодской области «Развитие дистанционного образования детей – инвалидов» двум обучающимся  МБОУ «Кадниковская школа» в 2015- 2016 учебном году -  созданы условия для дистанционного обучения на базе районного ресурсного центра МБОУ «Вожегодская средняя школа».
2.4. Обеспечение равного доступа к качественному образованию                    
Дошкольное образование
Развитие дошкольного образования в той или иной степени обуславливается демографическими процессами, которые влияют на рост или снижение потребностей в услугах дошкольных образовательных организаций. Всего в районе от 0 до 7 лет зарегистрирован 1146 детей (в 2013 году - 1140 детей, в 2014 году - 1181 детей). Количество детей, охваченных дошкольным образованием - 534 (из них 419 человек посещают детские сады, 112 человек - дошкольные группы, 3 человека - группу кратковременного пребывания). 
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Охват детей дошкольным образованием в районе остался на уровне прошлого года и составил - 54%. 

В 2015-2016 учебном году в образовательные организации, реализующие дошкольную образовательную программу, предоставлено 130 мест (из них детям в возрасте от 3-7 лет – 24 места).  Все дети в возрасте от 3 до 7 лет (по заявлениям родителей) обеспечены местами в детских садах.

С января 2014 года ведется электронная очередь (подсистема «Электронный детский сад» ГИС «Образование»), в которой содержится информация о  численности детей в дошкольных образовательных организациях от 0 до 7,5 лет; о детях, поставленных на учет для предоставления места в детский сад. На 1 июля 2016 года в данной системе зарегистрировано 82 заявления, из них поданных с ЕГПУ - 50 заявлений (в 2015 году через ЕПГУ всего подано 45 заявлений, за 6 месяцев 2016 года – 39 заявлений).
С сентября 2015 года родители, чьи дети впервые пойдут в детский сад, могут подать заявление в электронном виде через региональный портал госуслуг на получение компенсации родительской платы за присмотр и уход за ребенком. Данная услуга позволяет гражданам не обращаться с заявлением в детский сад лично, а направить его в любое время с персонального или рабочего компьютера. В 2015 году услугой воспользовались 31 человек, в 2016 году – 20 человек.

С января 2016 года все образовательные организации, реализующие дошкольную образовательную программу, внедряют федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования.   
                                       Школьный уровень
          Общее образование является базовым в образовательной системе, формирует основные образовательные навыки обучающихся, способствует профессиональному самоопределению.

    Реализация мероприятий муниципальной программы «Развитие образования Вожегодского муниципального района на 2014-2017 годы» и Плана мероприятий («дорожная карта) «Изменения, направленные на повышение эффективности образования на 2013-2018 годы»  позволило обеспечить выравнивание условий для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, проживающих в различных населенных пунктах. Характерной особенностью муниципальной системы образования является территориальная отдаленность школ друг от друга. В течение 2015-2016  учебного года обеспечивался подвоз 140 школьников (11 %)  по 19 маршрутам на 12 школьных автобусах. Общая протяженность маршрутов составляет 877  км. Все школьные автобусы, задействованные в подвозе школьников, оборудованы системой спутниковой навигации и тахографами. Таким образом, обеспечен круглосуточный доступ к системе мониторинга и диспетчеризации транспортных средств, осуществляется контроль и регулирование перевозок школьников.  В районе функционирует 5 пришкольных интернатов с круглосуточным пребыванием детей, в которых проживает 76 обучающихся (5,9 %).

      Особая модель получения образования в условиях сельской местности, обеспечивающей максимальную эффективность образования в имеющихся условиях – это  организация обучения детей в разновозрастных группах. Обучение в классах комплектах является особенностью малочисленных школ. В 2015-2016 учебном году сформировано 54 класса-комплекта в 7 сельских школах, что на 5 меньше,чем в прошлом году.

         1 сентября 2015 года  МБОУ «Вожегодская средняя школа» вручен сертификат «Топ 30 лучших школ области». В двух школах района открыты Памятные доски Героям Советского Союза, выпускникам МБОУ «Явенгская школа» и МБОУ «Тигинская школа», получившим это высокое звание в годы Великой Отечественной войны.
                                          Дополнительное образование
В районе обеспечивается доступность получения дополнительного образования, сохраняется система дополнительного образования. В муниципальной сети действует два учреждения дополнительного образования: МБУ ДО «Вожегодский центр дополнительного образования» и МБУ ДО «Вожегодская детско-юношеская спортивная школа имени Олимпийской Чемпионки А.И. Богалий». Предоставление услуг дополнительного образования бесплатное. МБУ ДО «Вожегодский центр дополнительного образования» предоставляет населению и платные услуги. Приоритетными направлениями в сфере дополнительного образования детей остаются художественно-эстетическое и физкультурно-спортивное.
Охват школьников дополнительным образованием
	
	2013-2014

уч. год
	2014-2015 уч. год
	2015-2016 уч. год

	Кружки на базе МБОУ ДОД «Вожегодский районный ДДТ»
	86
	79
	77

	Охват школьников
	916
	947
	973

	Секции на базе МБОУ ДОД «Вожегодская ДЮСШ»
	20
	23
	23

	Охват школьников
	343
	373
	373

	Охват школьников кружками на базе МБУ ДО «Вожегодская ДШИ»
	142
	141
	141

	Дополнительное образование на базе общеобразовательных организаций и дошкольных образовательных организаций
	
	
	81 кружок,

969 чел.



	Общий охват
	1401 (67,7%)
	1461 (74%)
	2456 чел.



В 2015 – 2016 учебном году дополнительным образованием охвачено 2456  детей в возрасте от 5 до 18 лет. Приступили к реализации дополнительных образовательных программ 6 общеобразовательных организаций и 3 организации дополнительного образования. В данных организациях занимается 969 обучающихся.
                      III. Результаты деятельности системы образования

3.1. Учебные  результаты.
 В 2015-2016 учебном году деятельность образовательных учреждений Вожегодского района была направлена на реализацию федерального закона  «Об образовании в РФ» по обеспечению условий развития доступного и качественного образования.


На начало 2015-2016 учебного года в школах района обучались 1271 человек, что на 62 человека меньше предыдущего учебного года. Были сформированы 10 первых классов, в них 120 человек, 2 десятых класса, в которые приняты  51 обучающийся.
На конец учебного года контингент школьников составил 1261 человек.

Повышение качества образования остается одним из основных направлений в деятельности школ, Управления образования, методической службы .  По итогам 2015-2016 учебного года 1259 обучающихся освоили общеобразовательные программы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и переведены в следующие классы, из них 602 обучающихся успевают на «4» и «5». Успеваемость по району составила 99,8%, что соответствует прошлогоднему показателю, качество обучения – 52,6%, что выше прошлогоднего показателя на 1,6%.
Успеваемость обучающихся.
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Высокие результаты успеваемости и качества показали обучающиеся следующих школ:  Верхне – Кубинская школа (53,7% качества при 100% успеваемости), Ючкинская школа (54,7% качества при 100% успеваемости), Явенгская школа (53,2 % качества при 100% успеваемости), Вожегодская средняя школа (53,3 % качества). 
Всего оставлены на повторный курс обучения 1  учащийся  (9 класс-1 чел)  - 0,07%,  условно переведены в следующие классы 8 обучающихся (1-4 класс-3 человека,  5-9 класс
-5 человек) – 0,6%.

Результаты ГИА – 9
       Экзамены  для выпускников 9-х классов были проведены в соответствии с  Порядком проведения государственной итоговой аттестации в форме основного государственного экзамена (ОГЭ) по двум обязательным предметам (русский язык, математика) и двум предметам по выбору.  

      Для проведения ОГЭ был создан один ППЭ на базе МБОУ «Вожегодская средняя школа». В ППЭ  были соблюдены санитарно-эпидемиологические правила и гигиенические требования, а также требования противопожарной и антитеррористической безопасности. ППЭ был обеспечен необходимым оборудованием в соответствии с предъявляемыми к ним требованиями.   Для обеспечения работы ППЭ во время проведения экзаменов в форме  ОГЭ утверждены приказом Департамента образования области  руководитель ППЭ, уполномоченные ГЭК,  организаторы проведения ОГЭ в ППЭ. Руководитель ППЭ и уполномоченные ГЭК прошли обучение в Центре информатизации и оценки качества образования. Организаторы прошли обучение на территории района.   

     На  экзаменах присутствовали общественные наблюдатели. В 2016 году было аккредитован 31 общественный наблюдатель  на ГИА-9.   Процедура проведения экзаменов в районе соответствовала установленным требованиям, все экзамены проведены без замечаний. Замечаний о нарушении процедуры проведения ГИА-9 от общественных наблюдателей не поступало. Апелляций по процедуре проведения экзамена и о несогласии с выставленными баллами не поступило. В 2015 году в конфликтную комиссию Вологодской области была направлена  1 апелляций о несогласии с выставленными баллами (отклонена). 

         К экзаменам были допущены 118 выпускников основной школы, 1 обучающийся  МБОУ «Кадниковская школа» не был допущен до государственной итоговой аттестации, как не освоивший программу основного общего образования. 113 выпускников основной школы сдавали экзамены по русскому языку и математике в форме ОГЭ, 5 выпускников  основной школы, обучающиеся по адаптированным основным общеобразовательным программам сдавали 1 экзамен по трудовому обучению.    Документ государственного образца об основном общем образовании получили 112 выпускников (99,1%), из них с отличием – 6 (5,3%), в 2015 году – 12 чел (9,5%) выпускников. Обучающийся  МОУ «Вожегодская средняя школа» не сдал экзамены по двум обязательным предметам (математика, русский язык), будет пересдавать   в сентябре.

  В сравнении с предыдущим годом качество знаний выпускников по обязательным предметам: русский язык и математика, выше результатов прошлого года, однако успеваемость ниже  прошлого года.  
	
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Успеваемость
	Качество
	Успеваемость
	Качество
	Успеваемость
	Качество

	Математика


	99, 3
	59,0
	100
	47,6
	99,1
	59

	Русский язык


	99,3
	53,5
	100
	54,4
	99,1
	74,5


Наиболее успешно  прошли итоговую аттестацию по обязательным предметам выпускники следующих образовательных учреждений: по русскому языку- Вожегодской средней школы, Бекетовской школы, Тигинской школы, Митюковской школы, Кадниковской школы, Явенгской школы-по русскому языку; .по математике – Ючкинской школы,  Тигинской школы, Вожегодскй средней школы, Явенгской школы, В-Кубинской школы, Митюковской школы.
    В соответствии с Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования в 2016 году, кроме обязательных предметов, ОГЭ проводился по девяти общеобразовательным предметам: физика, химия, биология, география, история, обществознание, литература, информатика и информационно-коммуникационные технологии, английский язык.
                   Количество выпускников, выбравших предметы по выбору в 2016 году
	Экзамен
	Количество участников
	Процент от общего количества

	Обществознание
	73
	64,6

	Физика 
	10
	8,8

	Биология
	69
	61,0

	История 
	4
	3,5

	Химия
	20
	17,6

	Информатика и ИКТ
	36
	31,8

	Литература
	5
	4,4

	Английский язык
	2
	1,7

	География
	3
	2,6


           Наиболее популярными  оказались предметы: биология, обществознание, информатика и ИКТ, химия. Эти предметы выбрали от 17,6 до 64,6% обучающихся школ района.

Результаты ОГЭ предметы по выбору
Успеваемость и качество знаний обучающихся 9-х классов по результатам экзаменов по выбору составила:

	Предмет
	Успеваемость
	Качество

	Обществознание
	84,9
	42,4

	История
	100
	100

	Английский язык
	100
	100

	литература
	40
	20

	физика
	60
	0

	география
	100
	100

	биология
	94,2
	49,2

	химия
	95
	55

	Информатика и ИКТ
	80,5
	36,1


              Как видно из таблицы хорошее качество знаний выпускники школ  показали по следующим предметам: история, английский язык, география,  химия.  Низкое качество знаний по предметам: физика, литература, информатика и ИКТ.
             Для исправления недостатков и предупреждения повторения их в новом учебном году необходимо предусмотреть следующее:

1. Работать над проблемами повышения качества обучения.

2. Принять меры по обеспечению объективности оценивания знаний учащихся в течение года, совершенствуя систему текущего и промежуточного контроля в 2016-2017 учебном году.

3. Методистам РМК организовать обсуждение результатов итоговой аттестации выпускников 9-х классов на методических семинарах учителей- предметников.

4. Повысить эффективность внутришкольного контроля и ответственность учителей за выполнение обязательного минимума по предметам, учебных программ и их практической части.

5. Повысить эффективность информационной работы с родителями учащихся.

6. Учителям-предметникам совершенствовать методику преподавания, использовать эффективные формы, методы подготовки учащихся к государственной итоговой аттестации, осуществлять дифференцированный подход.
Результаты ЕГЭ
Государственная (итоговая) аттестация-обязательная процедура для обучающихся 11 классов, освоивших образовательные программы среднего общего образования. Единый государственный экзамен-основной вид экзамена, независимая экспертиза оценки знаний обучающихся. В 2016 году все выпускники 11 классов средних школ района были допущены к итоговой аттестации. 63 выпускников 11 классов и 1 выпускник прошлых лет приняли участие в 11 экзаменах из 14 предложенных в форме и по материалам ЕГЭ.  Доля выпускников 11 классов, сдавших два обязательных экзамена по русскому языку и математике составила 100%. Все  выпускники  11 классов     получили аттестат о среднем  общем образовании.  Восемь выпускников получили аттестат с отличием и награждены  медалью «За особые успехи в обучении»: 7 выпускников МБОУ «Вожегодская средняя школа», 1 выпускник  МБОУ «Верхне-Кубинская школа».

Для проведения   ЕГЭ работал  пункт проведения экзамена на базе МБОУ «Вожегодская средняя школа», который был оснащен системой видеонаблюдения и переносным металлоискателем. Впервые в ППЭ осуществлялась распечатка и сканирование контрольно-измерительных материалов. В ППЭ работало 30 организаторов. За соблюдением порядка  в ППЭ наблюдали 20 общественных наблюдателей из числа родительской общественности и представителей органов местной власти.  Апелляций по процедуре проведения экзамена и о несогласии с выставленными баллами не поступило. 

В 2016 году  выбор экзаменов выпускниками определился следующим образом:
                   Количество выпускников, выбравших ЕГЭ в 2016 году
	Экзамен
	Количество участников
	Процент от общего количества

	Математика (профильный уровень)
	52
	82,5

	Математика (базовый уровень)
	57
	90,4
	
	
	

	Русский язык
	64
	100
	
	
	

	Обществознание
	30
	46,8

	Физика 
	27
	42,8

	Биология
	12
	19

	История 
	9
	14,2

	Химия
	8
	12,6

	Информатика и ИКТ
	2
	3

	Литература
	2
	3

	География
	1
	1,5


      В качестве экзамена по выбору  наиболее популярными остаются предметы обществознание, физика и биология, их выбрала третья часть выпускников района. Незначительная часть выпускников сдавала информатику и ИКТ, литературу и географию.  Экзамен по  английскому языку в этом году выпускники не выбрали.

 ЕГЭ даёт  объективную картину состояния образовательного процесса, показывает уровень знаний выпускников. По  7 предметам 100% выпускников преодолели минимальный порог.  Один выпускник 2016 года  получили 100 баллов по русскому языку (11а класс МБОУ «Вожегодская средняя школа»,  более 90 баллов получили 3 выпускника МБОУ «Вожегодская средняя школа» и 1 выпускник МБОУ «В-Кубинская школа». 
Средний тестовый балл по общеобразовательным предметам 2012-2016 гг.
	годы
	Рус-ский   язык
	Математика
	Физика
	Химия
	Биология
	История
	Обществознание
	Литература
	География
	ИКТ

	2012
	67,15
	48,24
	46,2
	64,83
	65,8
	58,8
	61,68
	68
	74
	-

	2013
	67,57
	46,74
	61,48
	69,5
	68
	59,64
	61,56
	66,6
	-
	79

	2014
	62,3
	46,78
	53,2
	59,66
	66,6
	47,66
	56,77
	-
	-
	60,33

	2015
	70,5
	49,07
	49,36
	71,66
	63,45
	49,25
	60,8
	57
	-
	62

	2016
	69,92
	45,25
	41,82
	62,62
	61,4
	57,74
	58,73
	54
	49
	50,5


Средний тестовый балл по всем предметам, кроме истории, ниже прошлогодних показателей.  
   Высокое качество обучения по русскому языку и по математике (профильный уровень) на ЕГЭ показали выпускники  11а класса МБОУ «Вожегодская сош №1». 
Обязательный экзамен по русскому языку сдали все выпускники. Средний тестовый балл  по району составил 69,9 б. Один выпускник   получили 100 баллов по русскому языку (11а класс МБОУ «Вожегодская средняя школа»,  более 90 баллов получили 3 выпускника МБОУ «Вожегодская средняя школа» и 1 выпускник МБОУ «В-Кубинская школа». Доля высокобалльников (более 80б.) составила 20,6%.

ЕГЭ по математике (базовый уровень) сдавали 57 выпускников (90,4%). Качество знаний (на «4» и «5») составило 98,2%, это значительно выше областных показателей-88%. Все выпускники МБОУ «Вожегогдская средняя школа» и МБОУ «Ючкинская школа» сдали базовый уровень по математике на «4» и»5». У 80% выпускников 11А класса МБОУ «Вожегогдская средняя школа» по данному предмету на экзамене  отметка «5».

 Выпускники 2016 года показали низкое качество знаний по физике и математике (профильный уровень). Средний тестовый балл по данным предметам значительно ниже прошлогодних.

В целях обеспечения  качества подготовки учащихся к итоговой аттестации, руководителям общеобразовательных организаций необходимо взять под  контроль преподавание общеобразовательных предметов учебного плана (прежде всего, математики и физики) по обеспечению базового уровня освоения общеобразовательной программы всеми обучающимися, организацию с ними групповых и индивидуальных занятий для успешного освоения программного материала, повысить требовательность к результатам деятельности педагогов.  
3.2.          Внеурочные достижения
Одно из направлений деятельности образовательных организаций -  выявление и поддержка одарённых детей. Задачей современной школы является выявление тех сфер жизнедеятельности, в которых ребёнок наиболее успешен, чтобы на этой основе осуществлять его общее развитие. Основной задачей педагогических коллективов является выявление талантливых и одаренных детей и создание соответствующей развивающей, творческой образовательной среды, способствующей раскрытию природных возможностей каждого обучающегося. 
            Школьный этап Всероссийской олимпиады школьников был проведён в октябре 2015 года. В нём приняли участие  609 обучающихся  из 4 основных и 4 средних школ района. Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников был проведен в ноябре – декабре 2015 года по 16 предметам: английский язык, биология,  география,  история, литература, математика, МХК, немецкий язык, обществознание, право, русский язык, физика, физическая культура  химия, экология, экономика. 

В муниципальном этапе Олимпиады приняли участие 161обучающийся 7-11 классов из 8 школ района. Предметные жюри муниципального этапа Олимпиады  удовлетворены уровнем подготовки учащихся по биологии, обществознанию, английскому языку. Уровень подготовки школьников района оказался недостаточен для выполнения заданий, предложенных на II этапе Олимпиады по  химии, физике, географии, экономике, математике, экологии.
Участие в I, II, III этапах Олимпиады 2015 – 2016 г.г.
	Этап олимпиады
	
	2014-2015
	2015-2016

	I

(школьный)
	Участники

Факты участия

Победители

призёры
	669 (83%)
3810

278 (7%)

371 (9,7%)
	609 (80%)
3687

310 (8%)

454 (12%)

	II (муниципальный)
	Участники

Факты участия

Победители

призёры
	150 (29,3%)

296

21 (7%)

30 (10,1%)
	161 (31,9%)
295
24 (8%)

454 (12%)

	III (региональный)
	Участники

Факты участия

Победители

призёры
	5
5
0

0
	3
3
0

0


   
В текущем году произошло уменьшение количества участников на всех этапах Олимпиады. Показатели качества муниципального и регионального этапов остаются низкими. Результаты показывают необходимость системной работы по подготовке школьников к олимпиаде, включающей как базовую подготовку по предмету и самоподготовку, так и подготовку, полученную в системе дополнительного образования, и целенаправленнную работу под руководством учителя-наставника.
Выявление одаренных детей начинается уже в начальной школе.
В марте  2016 года состоялся муниципальный этап V всероссийской олимпиады школьников «Ученик XXI века: пробуем силы, проявляем возможности» для обучающихся по УМК «Школа XXI века» по литературному чтению, русскому языку и математике.  В нем приняли участие четвероклассники Вожегодской средней школы  и Ючкинской школы – 6 человек. По общей сумме баллов победителями муниципального тура стали  Гвоздев Анатолий и  Истомина Арина (МБОУ «Вожегодская средняя школа»), Кувалдина Евгения (МБОУ «Ючкинская школа»). Они представляли наш район на региональном туре олимпиады, где в номинации  «Русский язык» Анатолий Гвоздев занял второе место.

В апреле 2016 года  проведен муниципальный этап Олимпиады для обучающихся начальных  классов (3,4 классы).  В нём приняли участие 107  обучающихся из 8 общеобразовательных организаций. Победителями Олимпиады стали 8 , призерами 18 обучающихся.  
Одной из форм работы, способствующей развитию творческой активности обучающихся, поддержки одаренных детей являются конкурсы.
Ученики нашего района приняли участие в различных международных интеллектуальных конкурсах, являются победителями и призерами заочных  региональных олимпиад и конкурсов. Наибольшей популярностью пользуются международные интеллектуальные игры-конкурсы, всероссийские заочные Интернет-олимпиады и конкурсы. 

Участие в конкурсах

	Название
	2013-2014 уч. год
	2014-2015 уч. год
	2015-2016 уч.год

	«Русский медвежонок»
	364
	387
	336

	«Кенгуру»
	281
	276
	234

	«Золотое руно»
	115
	119
	76

	«Британский бульдог»
	159
	131
	22

	«Инфознайка»
	64
	107
	67

	«Олимпус»
	1
	1
	229

	«Наше наследие»
	28
	30
	185

	Всероссийская олимпиада «ФГОСТЕСТ»
	
	83
	41

	Дистанционная олимпиада по информатике
	
	
	25

	Всероссийская дистанционная игра для школьников «Муравей»
	
	
	36

	Международный Конкурс-игра по русскому языку «Ёж»
	
	
	31

	Международный конкурс – игра по математике «СЛОН»
	
	
	30


В 2015-2016 учебном году школьники нашего района принимают участие в новых дистанционных олимпиадах, международных конкурсах- играх, что говорит о развитии в школах  района электронной образовательной среды.

Активными формами внеурочной работы, развивающими творческие способности обучающихся, являются выставки, конкурсы и мероприятия, проводимые в образовательных организациях, а также участие школьников  во многих мероприятиях различного уровня, начиная   районным  и заканчивая международным. 

Участие школьников в конкурсах
	
	2013 -2014

 учебный год
	2014-2015

 учебный год
	2015-2016 учебный год

	Заочные конкурсы
	37 конкурсов – 814 участников
	62 конкурса - 997 участников
	121 конкурса – 1176 участников

	Районные массовые мероприятия
	25 мероприятий – 1007 участников
	28 мероприятий – 1238 участников
	29 мероприятий -1235 участников

	Областные мероприятия
	17 мероприятий – 276 участников
	32 мероприятия – 444 участника
	33 мероприятия -459 участников

	Всероссийские соревнования
	5 мероприятий – 34 участника
	4 мероприятий – 22 участников
	4 мероприятия – 32 участника


В 2015-2016 учебном году по сравнению с прошлым годом увеличилось количество участников  и количество заочных конкурсов, в которых обучающиеся школ приняли участие на различных уровнях. Участие в районных и областных конкурсах осталось на уровне прошлого года.
3.3.Реализация ФГОС нового поколения на начальной и основной ступенях образования
Важнейшим направлением деятельности ИМО в течение  последних лет является методическое сопровождение реализации ФГОС НОО и  ФГОС ООО.

    Российская школа переживает сегодня серьезные преобразования. На смену парадигме знаний, умений и навыков пришел  Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения,  в основе которого лежат формирование системно-деятельностного подхода, развитие универсальных учебных действий.  Приоритетной целью современного российского образования становится полноценное формирование и развитие способностей ученика самостоятельно ставить учебную проблему, формулировать алгоритм ее решения, контролировать процесс и оценивать полученный результат, т.е. научить учиться.    

        Начальная школа является составной частью всей системы непрерывного образования. Одна из главных ее задач – заложить потенциал обогащенного развития личности ребенка. Педагоги начальной школы призваны учить детей творчеству, воспитывать в каждом ребенке самостоятельную личность, владеющую инструментарием саморазвития и самосовершенствования, умеющую находить эффективные способы решения проблемы, осуществлять поиск нужной информации, критически мыслить, вступать в дискуссию, коммуникацию.

         В 2015-2016 учебном году Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО) реализуется  во всех начальных классах  8 образовательных организаций  (40 классов – 466 обучающихся) 

УМК «Школа XXI века»  используют 2 МБОУ, (25%)

УМК «Перспективная начальная школа» используют 5 МБОУ (62,5)

УМК «Гармония» - используют 1 МБОУ (12,5%)
        Стандарты внедряют опытные педагоги. 

90 % педагогов имеют высшее образование, 

у 77,3% стаж работы в школе более 20 лет,

высшую квалификационную категорию имеют 44,3 % педагогов,

первую  -  44,3% педагогов.
Эти данные свидетельствуют о том, что в начальном звене школ района трудятся опытные, грамотные, высококвалифицированные специалисты. С дугой стороны устоявшаяся педагогическая позиция учителей, имеющих большой стаж педагогической деятельности, наличие собственной системы взглядов на образование не всегда благоприятно сказываются на способностях педагогов к переосмыслению и переоценке задач профессиональной деятельности в современных условиях.

Все средние и основные школы начали реализацию ФГОС ООО в опережающем режиме  с 1 сентября 2014 года. 
Учитывая, что компетентность кадров – одно из важнейших условий успешного введения ФГОС, в районе было своевременно организовано повышение квалификации администрации школ, учителей начальных классов, учителей–предметников. На сегодняшний день все руководители ОО, учителя-предметники, учителя начальных классов прошли курсы повышения квалификации и переподготовку педагогических кадров, что составляет 100% от общего количества.
Неотъемлемой частью образовательного процесса в школе является внеурочная деятельность, которая  позволяет реализовать требования федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) общего образования в полной мере. Особенностями данного компонента образовательного процесса являются предоставление обучающимся возможности широкого спектра занятий, направленных на их развитие; а так же самостоятельность образовательного учреждения в процессе наполнения внеурочной деятельности конкретным содержанием. Основными  направлениями внеурочной деятельности являются : спортивно-оздоровительное, общекультурное,  интеллектуальное,  духовно-нравственное, социальное. Для эффективной организации внеурочной деятельности учитываются познавательные потребности детей, их возрастные особенности, санитарно-гигиенические требования, возможности ОО, пожелания родителей (законных представителей) на основе анкетирования.

С  целью накопления и распространения опыта, создания системы работы по реализации ФГОС  ОО в районе функционируют  муниципальные  методические площадки по направлениям:
· МБОУ «Вожегодская средняя школа» по     направлению «Система оценки достижений обучающихся», руководитель Фролова Н.Н., заместитель директора по УВР;

· МБОУ «Вожегодская средняя школа»  по направлению «Формирование УУД», руководитель Кокарева Н.П., заместитель директора по начальным классам;

- МБОУ «Явенгская школа», по направлению «Духовно-нравственное развитие обучающихся». Руководитель  Чевская Е.Н., заместитель директора по УВР;

· МБОУ «Верхне-Кубинская школа», по направлению «Формирование экологической культуры, культуры здорового образа жизни»,  руководитель Шлыкова Е.Ф., заместитель директора по УВР.
На базе муниципальных методических площадок проведены  районные семинары-практикумы, методические объединения, открытые уроки и внеурочные занятия  для педагогов, руководителей образовательных организаций и родителей.

3.4. Разработка и внедрение системы профориентации

Предпрофильная подготовка и профильное обучение

Образовательное  пространство всех основных и средних школы включает в себя предпрофильную подготовку, которая способствует самоопределению выпускников, обеспечивает успешное профильное и профессиональное самоопределение обучающихся. Элективные курсы (курсы по выбору) являются неотъемлемыми компонентами вариативной системы образовательного процесса. Цель введения курсов по выбору заключается в создании условий, позволяющих обучающемуся реально оценить свои возможности обучения в старшем звене и сделать осознанный выбор дальнейшего образования. Назначение элективных курсов заключается в том, чтобы сформировать или закрепить интерес обучающегося к тому или иному предмету, который станет ядром будущего профиля обучения, дать ему возможность глубже познакомиться с различными областями знаний, расширить его кругозор, приобрести или совершенствовать метапредметные умения и навыки. Предпрофильная  подготовка в 8-9 классах направлена на индивидуализацию образовательного процесса, развитие интересов обучающихся, поддержание и развитие их склонностей и способностей в выбранных предметных областях.
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Для организации и проведения курсов по выбору  на II ступени обучения общеобразовательные организации используют часы школьного компонента базисного учебного плана.  В учебные планы общеобразовательных организаций включено 34 предметно-ориентированных курса по выбору, 4 межпредметных   курса, 9 курсов профессиональной ориентации, 4 курса социальной практики.
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В 2015-2016 учебном году остаётся высоким число курсов предметно-ориентированной направленности для подготовки обучающихся к итоговой аттестации по предметам на базовом уровне по отдельным,  наиболее сложным разделам учебных программ.

На базе МБОУ «Вожегодская средняя школа» организовано профильное обучение на уровне среднего общего образования. Участниками образовательных отношений выбран социально-экономический профиль с изучением математики, экономики, права. В профильных  классах обучается 53 человека.

В  2015-2016 учебном году каждой образовательной организации необходимо продолжить осуществлять построение индивидуального образовательного маршрута, позволяющего организовать профильное обучения каждого обучающегося старшей ступени обучения, использовать возможности МБОУ «Вожегодская средняя школа», как ресурсного центра для реализации задач  предпрофильной подготовки и профильного обучения, в полном объеме использовать ресурсы дополнительного образования.

                      IV. Условия обучения и эффективность использования ресурсов
4.1. Финансирование образования
Финансирование  образовательных организаций осуществляется из средств регионального (фонд оплаты труда и учебные расходы) и муниципального бюджетов, а также за счёт внебюджетных средств. 
Расходы по отрасли «Образование»

	Год
	Расходы на образование (тыс. руб.)
	Расходы за счёт субвенций и субсидий (тыс. руб.)

	2011 год
	146133, 10
	88300, 00

	2012 год
	151062,20
	87586,90

	2013 год
	181594,1
	90873,93

	2014 год
	178353,3
	133046,99

	2015 год
	162393,3
	97531,4


Удельный вес расходов по отрасли «Образование» в расходной части муниципального бюджета составляло  в 2011 году – 36,8 %, в 2012 году – 41,1%, в 2013 году-49,9%, в 2014 году-25%, в 2015 году-39,3%. 
Администрация района уделяет внимание развитию образования. В каждой образовательной организации проводится определённая работа по улучшению безопасных,  санитарно-гигиенических условий. Реализация мероприятий муниципальной программы  «Развитие системы образования Вожегодского муниципального района на 2014-2017 уч. год» позволила обеспечить выравнивание условий для достижения качественного образования. Реорганизация, ликвидация   начальных  школ района позволила школьникам получать более качественное образование в тех образовательных учреждениях, где все предметы учебного плана ведут квалифицированные специалисты. 

 
Ключевой задачей системы образования является достижение систематических позитивных  изменений в условиях обучения детей. Все школы района обеспечены современным оборудованием в соответствии с ФГОС НОО, МБОУ «Вожегодская средняя школа» имеет  учебно-лабораторное оборудование (кабинеты физики, химии, биологии) для реализации Федерального государственного образовательного стандарта общего образования. В рамках реализации государственной программы РФ  «Доступная среда» на 2011-2015 годы приобретено реабилитационное оборудование для кабинета ЛФК и сенсорной комнаты МБОУ «Кадниковская школа» на сумму 66240 руб., произведены работы по строительству пандуса и входной группы на сумму 216,7 тыс. рублей, проводятся работы по оборудованию санузла для детей-колясочников и изготовлению поручней на сумму 350 тыс. руб. Построен пандус в МБУ ДО «Вожегодский центр дополнительного образования» на сумму 34785 рублей Школьные библиотеки пополнили свои фонды на 4462 экземпляра на сумму 1458400 руб. За счет учебных расходов на обеспечение общеобразовательного процесса приобретены учебники в количестве 980 экземпляров на сумму 345587 руб. 

Определенным результатом работы учреждений образования является готовность к началу нового учебного года. На начало 2015-2016 учебного года все образовательные учреждения приняты комиссией по приемке учреждений к новому учебному году. Выполнены предписания надзорных органов. Образовательными организациями  произведены текущие ремонты: ремонт котельной (МБОУ «Митюковсая школа»), ремонт кровли (МБОУ «В-Кубинская школа»), ремонт напольной плитки (МБОУ «Вожегодская средняя школа»), сантехнические работы по ремонту канализации, водоснабжения, системы отопления, замене окон, внутренняя отделка классных комнат и групповых помещений. Всего на ремонтные работы по подготовке к новому учебному году выделено около двух миллионов рублей.  

За счет выделенных субвенций на создание в общеобразовательных организациях, расположенных в сельской местности, условий для занятий физической культурой и спортом, производится капитальный ремонт спортивного  зала МБОУ «Ючкинская школа» на сумму 796,00 тыс. рублей, из них 470,00 тыс. руб. из федерального бюджета; 252,00 тыс. руб. из областного бюджета; 74,00 тыс. руб. из местного бюджета. Улучшатся условия для занятий физкультурой и спортом для 56 школьников.
Увеличились затраты на организацию учебно-воспитательного процесса на одного обучающегося с 78114 руб. в 2014 году до 80688 руб. в 2015 году, что связано с увеличением заработной платы педагогам.
 В соответствии с Указом Президента РФ от 7 мая 2012 года №597 растет средняя заработная плата педагогических работников. Рост заработной платы возможен при наличии внутренних резервов, так как соотношение численности педагогических работников и прочего персонала на 01.07.2016г. составляет: педагоги – 64,6%, прочие – 35,4% при нормативе 60 : 40. Показатель улучшился за счет перевода технических работников из образовательных организаций в МКУ «Центр по обслуживанию образовательных организаций».
Среднемесячная заработная плата работников образования

	
	2012 год
	2013 год
	2014
	2015

	Всего по району на 1 работника
	11612
	16415
	18055
	19539

	В т.ч. учителя
	18639
	28436
	29787
	30292

	Воспитатель д/с
	9648
	15700
	17429
	22168

	Педагог доп. образования
	11929
	18302
	20437
	21485

	Тренер - преподаватель
	14080
	12709
	25458
	25477


Для муниципальной системы образования характерны неэффективные расходы. В структуру неэффективных расходов входят: 

- расходы за счёт излишнего количества от норматива учителей (норматив - 88; факт - 121),

- расходы по прочим работникам (норматив - 47; факт - 124),

- расходы за счёт наполняемости класса по селу (норматив  – 14,; факт -8,2).
   Средняя наполняемость класса (факт)
	год
	всего
	город
	село

	2011 – 2012 уч. год
	13,6
	24,8
	9,0

	2012- 2013  уч. год
	13,8
	24,8
	9,1

	2013-2014 уч. год
	14,1
	24,8
	8,9

	2014-2015 уч. год
	14,5
	25,2
	9,0

	2015-2016 уч. год
	14,6
	25,2
	8,2


     Норматив по наполняемости классов по городу соответствует норме, а по селу не выполняется.

4.2. Условия обучения

В системе образования сделаны реальные шаги по улучшению условий обучения. На балансе Управления образования находится 56 учебных зданий. В основном их год постройки - свыше 50 лет (50 %), остальные- свыше 30 лет. Здания требуют больших затрат на содержание в соответствии с требованиями Пожнадзора, Роспотребнадзора. В трех образовательных организациях   отсутствует канализация и центральное водоснабжение,.  в  одной школе отсутствует типовой спортивный зал. В МБОУ «Вожегодская средняя школа» обучение идет в две смены.

Обеспечение безопасности образовательных учреждений является неотъемлемым условием функционирования учреждений образования. За последние годы повысился уровень пожарной безопасности  учреждений. АПС и «Стрелец-мониторинг» установлены в 100 % учреждений. Все они укомплектованы первичными средствами пожаротушения. Пути эвакуации соответствуют требованиям пожарной безопасности. На обеспечение пожарной безопасности израсходовано 733,8 тыс. руб.

Повысился уровень антитеррористической безопасности. Все образовательные учреждения имеют ограждения территории, обеспечены охраной, осуществляется пропускной режим. Кнопки тревожной сигнализации установлены в двух образовательных организациях, видеонаблюдение установлено в семи учреждениях образования, в 2015-2016 уч.году на установку системы видеонаблюдения затрачено 318,4 тыс. руб. Работу по обеспечению безопасности объектов образования необходимо продолжить и в новом учебном году, на 2016 год запланирована установка системы видеонаблюдения во всех образовательных учреждениях. 
4.3. Условия для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков
В школах района реализуются планы мероприятий по охране здоровья детей, профилактике негативных явлений. Формирование культуры здоровья – это планомерный постепенный процесс, который реализуется через организацию режима работы школы, систему уроков, внеклассных и внешкольных мероприятий, родительский всеобуч. С целью организации профилактической работы организована диагностика состояния здоровья школьников. Согласно графика МБУЗ «Вожегодская ЦРБ» проводятся медосмотры работников и диспансеризация школьников, в ряде школ ведется мониторинг состояния здоровья детей. Результаты диагностики доводятся до родителей. 
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Из диаграммы видно, что в 2015 году увеличилось количество обучающихся  1 и 2 групп здоровья.

В формировании здоровья детей существенную роль играет полноценное питание. Охват горячим питанием составляет   97,3% (МБОУ «Вожегодская средняя школа)  100 % (МБОУ «Бекетовская школа », «Явенгская школа»», «В-Кубинская школа»,  «Кадниковская школа», «Тигинская школа», «Митюковская школа», «Ючкинская школа»). 


706 школьников: дети из малообеспеченных, многодетных семей и  дети, находящиеся на учете в противотуберкулезном диспансере получают льготное питание в размере 25 руб. в день. На льготное питание школьников  из областного бюджета выделено 2537,8 тыс. руб. за 2015-2016 уч. год. Двухразовое бесплатное питание в размере 57 руб. в день предоставляется 54 школьникам, детям с ограниченными возможностями здоровья, на данную льготу из областного бюджета выделено 441,8 тыс. руб.. 

   Ежегодно обновляется материально-техническая база пищеблоков образовательных учреждений в соответствии с новыми требованиями СанПиН.

         Создание благоприятного режима двигательной активности детей и подростков в школах района реализуется при организации:

- зарядки;

- динамических пауз, физкультминуток во время проведения уроков;

- спортивных часов;

- кружков, спортивных секций;


Физическая активность обучающихся в школе организована при дополняющем сочетании двух направлений: уроков физической культуры и работы спортивных секций во внеурочное время, дополнительного образования в МБУ ДО «Вожегодская ДЮСШ»


В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 30.06.2010 № 948 о ежегодном проведении Всероссийских спортивных соревнований школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры школьников». В школьном этапе президентских состязаний приняло участие 831 обучающийся, в Президентских спортивных играх – 685 обучающихся из 8 школ (лыжные гонки, баскетбол, волейбол, футбол, биатлон, настольный теннис). В районном этапе Президентских состязаний и игр приняли участие 72 обучающихся из 7 образовательных организаций.

      65,3% школьников обеспечено современным спортивным и медицинским оборудованием. 

Главным итогом работы педагогических коллективов по созданию здоровьесберегающего пространства школы является:

- повышение интереса школьников к спортивным мероприятиям, спорту в целом;

- уменьшение пропусков уроков по причине заболеваемости ОРВИ;

- повышение профессиональной компетенции педагогов и общей подготовки родителей;

- улучшение условий школьной среды, повышение безопасности школ для пребывания детей и работников.  

4.4. Оснащённость современным оборудованием и использование современных информационных технологий
Техническую инфраструктуру единой информационной среды образовательных  организаций района составляют:

- Образовательный процесс с использованием ИКТ организован в 9 специально оборудованных кабинетах  информатики, 

· Общее количество компьютеров составляет 477, в библиотеках находятся 12 компьютеров, в учительских и других кабинетах – 43, мультимедиапроекторов – 60, интерактивных досок –41, ноутбуков –242.

Материально-техническая база ОУ  2015-2016 уч. год
	
	Компьютеры 
	Ноутбуки 
	Принтеры 
	Сканеры 
	Ксероксы 
	МФУ
	Мультимедийные проекторы 
	Цифровые плазменные панели
	Интерактивные доски

	Школы
	459
	240
	58
	19
	11
	40
	58
	2
	39 

	Дополнительное образование
	3
	1
	4
	1
	
	3
	1
	
	

	ДОУ
	15
	1
	7
	2
	2
	8
	1
	
	2


Обеспеченность обучающихся школ компьютерной техникой
	 
	Кол-во обучающихся на 1 компьютер
	
	

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Сельские школы
	9,4
	4,1
	2,7
	2,6
	2,04
	1,8

	Вожегодская СОШ№1
	12,5
	6,68
	5,4
	3,5
	3,7
	3,9

	Вожегодский район
	14
	10,8
	5,2
	3,7
	2,8
	2,8

	
	
	
	
	
	
	


Работа по внедрению и использованию информационных технологий в учебно- воспитательный процесс осуществляется по следующим направлениям:
1. Изучение методики использования современных образовательных технологий в практической деятельности;

2. Выступление с опорой на мультимедиа презентацию;

3. Работа с ресурсами Интернет;

4. Использование готовых обучающих программ;

5. Компьютерное тестирование;

6. Работа на интерактивной доске;

7. Использование дистанционных технологий.

Важным направлением в работе школ является использование ресурсов Интернет.     Педагогов использует ресурсы Интернет в подготовке презентаций. Популярен Интернет в использовании тестовых материалов и подготовке учащихся к итоговой аттестации, как возможность организации доступа к дистанционным образовательным услугам. 344 компьютер имеют выход в интернет. 

100% образовательных  учреждений заключили договора с провайдером ОАО  «Ростелеком» на скоростной Интернет (1024 кбит/с).
 В 2014 году к сети интернет подключены дошкольные образовательные учреждения района. Скорость подключения – 256 кбит/с. Имеется выход в интернет МБОУ ДОД «Вожегодская детско-юношеская спортивная школа им. Олимпийской чемпионки А.И.Богалий»
Доступ к сети Интернет( скорость в кбит/с) 2015-2016г.г.
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Исключение доступа к Интернет-ресурсам, несовместимым с процессом обучения,  во всех ОУ осуществлялось на основании соглашений с БУ СО ВО «Центр информатизации и оценки качества образования». С 1 июня 2014 все ОУ заключили дополнительные соглашения по осуществлении контентной фильтрации с ОАО  «Ростелеком». 
                     Муниципальные услуги в электронном виде в образовании.
С каждым годом Интернет в России становится все доступнее. Поэтому перевод  государственных (муниципальных) услуг в электронный вид – перспективное направление, призванное облегчить жизнь населению. Система оказания государственных услуг позволяет перевести в электронную форму процесс оказания электронных услуг на всех уровнях – федеральном, региональном и муниципальном. Это обеспечивается совместной работой учреждений с «Единым порталом государственных и муниципальных услуг» (ЕПГУ). Под электронными услугами понимается такая организация взаимодействия между органами власти и населением, при которой подача заявления и необходимых документов для получения услуги осуществляется в электронном виде через информационную телекоммуникационную сеть  Интернет. По итогам принятия решения заявителю может предоставляться результат в форме электронного документа. С 1 января 2014 года на территории Вологодской области  внедряются  электронные услуги согласно Распоряжению Правительства России от 17.12.2009 г. № 1993-р.

В образовательных организациях:
· Предоставление информации об организации бесплатного и общедоступного образования.

· Предоставление информации о порядке проведения ЕГЭ и ГИА.

· Предоставление информации о результатах сданных экзаменов и зачислении в образовательное учреждение.

· Ведение электронного дневника и электронного журнала успеваемости обучающихся.

· Предоставление информации об образовательных программах.
В Управлении образования :
· Прием заявлений, постановка на учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады).

· Приём заявлений на выплату денежной компенсации части платы, взимаемой с родителей (законных представителей) за содержание детей в государственных и муниципальных образовательных учреждениях области, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования, иных образовательных организациях, расположенных на территории области, реализующих основную общеобразовательную программу

· Предоставление информации об организации общедоступного и бесплатного дошкольного образования.
Преимущества  данной системы для родителей:

· Родители школьника получат возможность познакомиться с расписанием, темами  уроков, домашними заданиями и  оценками своего ребёнка .

· Благодаря электронному дневнику, вовремя узнают о любых изменениях в школьном расписании,  смогут быть в курсе результатов всех тестирований и экзаменов, общаться с учителями напрямую в образовательной социальной сети.

·   Родители дошкольника смогут подать заявление в детский сад и приложить необходимые документы, не выходя из дома.

·  Смогут быть  в курсе положения заявления в очереди, а в дальнейшем  смогут внести плату за услуги детского сада через портал государственных услуг.

Очень большое внимание уделяется конфиденциальности.  В каждом образовательном учреждении  Вожегодского муниципального района и  в Управлении образования приобретено программное обеспечение ViPNet Client версии 3.2, а в МБОУ «Вожегодская СОШ № 1» ViPNet Coordinator HW 100C, которые установлены на изолированные  рабочие места пользователей, оснащенные ноутбуком с доступом к сети Интернет, назначены ответственные  лица за данное направление работы. У каждого из пользователей: администратора, учителя, классного руководителя есть свои логин и пароль. Информация передается по защищенным каналам. Например, учитель заполняет сведения только по классам, в которых он ведет уроки, родители получают сведения только о своих детях .Муниципальные услуги в электронном виде предоставляются во всех образовательных учреждениях Вожегодского муниципального района. Воспользоваться данным видом услуг могут те, кто зарегистрирован на «Едином портале государственных и муниципальных услуг» (ЕПГУ)  http://www.gosuslugi.ru/  и имеет регистрацию в Личном кабинете , используя СНИЛС.  В личном кабинете заявитель может просмотреть весь список заказанных им услуг, а также детализацию по любой из заявок. Каждое изменение статуса автоматически отправляется на единый портал (ЕПГУ) и становится доступно заявителю. Заявитель может периодически просматривать статус в своём личном кабинете на ЕПГУ, а кроме того, ему приходят оповещения по электронной почте или SMS-сообщения. 

С 1 апреля 2014 года автоматизированной системы управления ОУ начала работу в штатном режиме. Педагоги  регулярно заполняют классный журнал. Ведут работу с родителями по  вопросам использования электронных дневников. В целях популяризации данного вида услуг информация размещена  на сайтах ОУ и Управления образования, на страницах газеты «Борьба».

По состоянию на 01 июля 2016 года услугой «Электронный дневник» родители обучающихся школ района с 1 сентября 2015 года воспользовались 10544 раза, ученики 762 раза. Услугой «Зачисление в общеобразовательное учреждение» воспользовались  85 родителей (91%): МБОУ «Вожегодская средняя школа» (60 родителей – 89%), «Кадниковская школа» (4 -100%), «Явенгская школа»(3 -100%), «Верхне-Кубинская школа» (3 – 75%), «Ючкинская школа» (3 – 75%), «Тигинская школа»(6 – 100% ), «Бекетовская школа»(5 -100 %) и услугой «Прием заявлений, постановка на учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады)» (за 5 месяцев )- 34 родителя- 76% В 2015 году: за 8 месяцев 45 родителей -34 %

Для привлечения общественного внимания к учебно-воспитательному процессу в образовательном учреждении, информационной открытости и прозрачности деятельности, широкого информирования общественности об образовательной деятельности, о результатах и проблемах функциональности и развития во всех образовательных учреждениях созданы, функционируют сайты. Школьный сайт - единое информационное пространство «Учащийся – учитель – администрация – родитель – общественность – власть» позволяет информировать всех участников образовательного процесса о его ходе и результатах, размещать в Интернете информацию о жизни школы. В его основе лежит правильно организованный веб-сайт образовательного учреждения. 

На сайте размещены документы, регламентирующие жизнь всех участников образовательного процесса, история школы, все о процессе обучения, о материально-технической базе школы. 

Ежемесячно Управление образования осуществляет контроль по заполнению сайтов образовательных организаций.

По данным регионального мониторинга в феврале и апреле 2016 года были обновлены требуемые материалы на сайтах ОУ. 100%  требуемой информации опубликован на сайтах МБОУ "Митюковская школа",  МБОУ "Кадниковская школа", МБОУ "Тигинская школа". Менее всего 76% в МБОУ «Вожегодская средняя школа»

Анализ данных регионального мониторинга позволяет заключить, что в ОУ проведена соответствующая организационная работа по размещению публикаций на сайт, а администраторами школьных сайтов осуществлена качественная реструктуризация: созданы новые разделы, информация структурирована, гиперссылки документов доступны, документы открываются корректно, удобны для восприятия, наполнены информационные ресурсы разделов сайта.

Практически все сайты школ, содержат ключевую информацию, и жизнь школы видна: свежие новости, можно легко найти нужную информацию, имеется информация о школе, сто свидетельствует о постоянной работе  ответственного за сайт школы. Однако, школьные сайты пока не стали цифровой версией реальной школьной жизни, недостаточно активно сайт используют родители, нет страничек для свободного самовыражения учащихся.
Работу в данном направлении необходимо продолжить. 
4.5. Кадровый потенциал

В системе образования района по состоянию на начало 2015-2016 учебного года работают 194 педагога, из них 137 – в общеобразовательных организациях района, 46 – в дошкольных образовательных организациях, 11 – в организациях дополнительного образования детей.


 В образовательных организациях района трудятся специалисты, большинство из которых имеют стаж педагогической деятельности 20 лет и более. Доля учителей пенсионного и предпенсионного возраста в образовательных организациях снижается. В настоящее время в системе образования работают 30 пенсионеров по возрасту (16,4%) и 17 человек предпенсионного возраста (9,3%) (2014-2015 учебный год: 61 пенсионер по возрасту (28%) и 41человек предпенсионного возраста (19 %)).


Впервые за последние три года в 2015-2016 учебном году в общеобразовательные организации района пришли работать 4 молодых специалиста, выпускники с высшим образованием. 
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Из 194 педагогов 148 имеют высшее образование (76,5%), 45 – среднее профессиональное (23,0%), 1(0,5%) – среднее (полное) общее образование». 


Получают высшее образование 4 педагога дополнительного образования , 4 педагога  дошкольных образовательных организаций, 1 заведующая ДОУ. 

Повышение квалификации
Одним из ведущих направлений деятельности муниципальной методической службы является повышение квалификации педагогов района. 
В течение 2015-2016 уч. года педагоги района прошли курсовую подготовку по  следующим программам:

"Использование результатов независимой оценки качества подготовки обучающихся начальной школы в деятельности учителя общеобразовательной организации»;

«Актуальные проблемы реализации ФГОС  НОО  в контексте требований профессионального стандарта педагога» ; 

«ФГОС основного общего образования:  особенности реализации в педагогической  деятельности учителя ( на основе требований профессионального стандарта педагога»;

«Государственно- общественное управление образованием»;

«Обновление содержания и методики преподавания истории в условиях реализации Концепции нового учебно-методического комплекса по отечественной истории ( в том числе регионального историко-культурного стандарта)»;

«Гуманизация воспитательного пространства дополнительного образования детей».
Содержание курсовой подготовки, также как и методической работы, проводимой в межкурсовой период, соответствует запросам современного педагога и направлено на реализацию задач по обновлению содержания образования и организации образовательного процесса. 

Значительным вкладом в повышение профессионального мастерства является   участие педагогов в областных, муниципальных семинарах-практикумах.

Внедрение новых технологий организации переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, развитие дистанционных форм повышения квалификации педагогических и руководящих работников обеспечило непрерывность и адресный подход к повышению квалификации педагогических и руководящих работников.
Аттестация педагогов
Одним из условий повышения профессиональной компетентности педагогов является аттестация педагогических кадров. 
1. Нормативно – правовые, организационно – содержательные и информационные основания проведения аттестации педагогических работников

          Аттестация педагогических работников как средство комплексной оценки уровня квалификации и результатов профессиональной деятельности работников  организована в 2015 аттестационном году в соответствии с требованиями  Федерального закона  от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  Порядком аттестации педагогических работников  организаций, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 07 апреля 2014 года № 276, а также  нормативными документами Департамента образования Вологодской области.  

      Для аттестации педагогов в образовательных организациях созданы необходимые условия, обеспечивающие организацию и проведение процедуры аттестации педагогических работников, не противоречащие действующему законодательству в сфере образования и соответствующие региональной политике.  Осуществляется сопровождение педагогов в межатестационный период. В состав областного банка экспертов вошли 34 специалиста, которые осуществляли экспертизу практической профессиональной деятельности педагогических работников, аттестующихся в 2015-2016 учебном  году.   Для ознакомления аттестующихся педагогов с нормативными, организационными и содержательными основаниями аттестации организаторы аттестации используют различные информационные каналы: информационные стенды, специально сформированные папки с необходимыми документами, сайт МОУО – Управления образованием и образовательных организаций, имеется доступ к сетевым ресурсам.

2. Управление аттестационными процессами. Методическое, информационное, организационное сопровождение процедур аттестации
      В 2015 -2016 учебном  году   экспертизу практической профессиональной деятельности аттестующихся педагогических работников осуществляли 34  эксперта, имеющих опыт экспертной работы.       Экспертами  областного банка    проведены  экспертизы практической профессиональной деятельности 44 педагогических работника, аттестующихся на первую и высшую квалификационную категорию.

     В течение года с организаторами аттестации, экспертами проведены информационно-методические семинары и совещания по темам   «Нормативно – правовое обеспечение и организационные вопросы аттестации педагогических работников в 2015 году», «Требования к оформлению результатов профессиональной практической деятельности педагога  за межаттестационный период»,  «Осуществление экспертизы профессиональной деятельности педагога». С аттестующимися педагогами проводились  индивидуальные консультации по запросам. Обновлены и размещены на сайте  МОУО – Управления образованием рекомендации «В помощь организатору аттестации»

 Повысили квалификацию 3 эксперта, входящих  в состав областного банка по аттестации педагогических работников, по образовательной программе АОУ ДПО СО «ВИРО» «Развитие профессиональной компетентности экспертов по вопросам аттестации педагогических работников» (16 час.).
3. Общие статистические данные о результатах аттестации педагогических работников
     В 2015 -2016 учебном году  в соответствии с планом – графиком  должны пройти аттестацию 42 человека, в том числе 31 чел. в связи с окончанием действия  квалификационной категории.

       В течение 2015 -2016 учебного года  прошли аттестацию  44  педагогических работника:  19 -  на высшую КК,  25 – на первую КК. Доля педагогических работников, прошедших аттестацию, составила 25,4%  в общей численности педагогических работников  и  104,7%  в общей численности  педагогов, подлежащих аттестации в 2015- 2016 учебном году.  Из числа подлежащих аттестации в 2015 -2016 учебном году не  участвовали в аттестационных процедурах 19,0% (8 чел.)  по  следующим причинам: увольнение с работы и др. 

Одним из показателей эффективности реализации муниципальной программы «Развитие системы образования Вожегодского района на 2014 -2017 годы» является показатель «Доля педагогических работников образовательных организаций, прошедших аттестацию в текущем году, в общей численности педагогических работников, подлежащих аттестации». Целевой показатель 2015 года  выполнен на 101,2%.

В общей численности педагогических работников, прошедших аттестацию в 2015 -2016 учебном году,  аттестованы  на  высшую квалификационную категорию -  19 чел. (10,3%), на первую  – 25 чел. (13,6%).       

        В общем количестве участвующих в аттестации 2015 -2016 учебного  года  95,5 % (42 чел.) составляют педагогические   работники образовательных учреждений,  участвующие в  процедуре аттестации  второй,  третий и более раз.     Впервые в аттестационных процессах участвовали  4,5% (2 чел.). Повысили  квалификационную категорию 20,4% (9 чел.) педагогов, в том числе  с первой на высшую – 6 чел.

      Аттестация педагогических кадров в образовательных организациях проходила при соблюдении основных принципов аттестации: открытости, гласности, коллегиальности,

объективности.  В целях общественно – государственного контроля  к процедуре аттестации   привлекаются  представители  профсоюза работников образования и науки РФ.

         4. Анализ  результатов аттестации педагогических работников образовательных организаций.
 Результаты аттестации в целом  свидетельствуют о положительной динамике профессионального роста педагогических  работников образовательных организаций,   повышения результативности труда и мотивации к успеху всех  участников образовательной деятельности. 100%  педагогических работников подтвердили профессиональную компетентность в соответствии с заявленными квалификационными категориями. С учетом результатов 2015 – 2016 учебного  года доля педагогических работников, имеющих  высшую, первую квалификационную категорию, соответствие занимаемой должности составляет 95,6% (175 чел.), что на  4,5% выше, чем в 2014 году.

Анализ  результатов аттестации педагогических работников 

дошкольных образовательных организаций
	Всего ПР
	Имеют ВКК
	Имеют 1КК
	Имеют соответствие занимаемой должности
	Всего аттестованных ПР

	
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от общего числа ПР)

	48
	15
	31.2
	27
	56,2
	4
	8.3
	46
	95.8

	    В доле аттестованных педагогических работников дошкольных образовательных

 организаций  увеличилась доля имеющих первую и высшую квалификационные категории.


                         Анализ  результатов аттестации педагогических работников

общеобразовательных организаций
	Всего ПР
	Имеют ВКК
	Имеют 1КК
	Имеют соответствие занимаемой должности
	Всего аттестованных ПР

	
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от общего числа ПР)

	125
	55
	44,0
	60
	48,0
	4
	3,2
	119
	95,2

	 В доле аттестованных педагогических работников общеобразовательных организаций

увеличилась доля имеющих высшую КК.


Анализ  результатов аттестации педагогических работников

образовательных организаций дополнительного образования
	Всего ПР
	Имеют ВКК
	Имеют 1КК
	Имеют соответствие занимаемой должности
	Всего аттестованных ПР

	
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от общего числа ПР)

	10
	5
	  50,0
	5
	50.0
	-
	-
	  10
	100


Анализ  результатов аттестации педагогических работников

образовательных организаций 
	Всего ПР
	Имеют ВКК
	Имеют 1КК
	Имеют соответствие занимаемой должности
	Всего аттестованных ПР

	
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от аттестованных)
	чел.
	% (от общего числа ПР)

	183
	75
	40,9
	92
	50,2
	8
	4,3
	175
	95,6


Выводы:
1. Аттестация педагогических работников образовательных организаций осуществлена в 2015 -2016 учебном году с соблюдением требований федеральных и региональных нормативно-правовых актов, регулирующих аттестационные процессы.

2. Результаты аттестации в целом  свидетельствуют о положительной динамике квалификационного роста  и профессионального уровня педагогических работников.

3. Проведенные  организационные и контрольные мероприятия  способствовали обеспечению качества аттестационных процедур, которые развиваются с использованием современных информационно – коммуникационных  технологий.  

4.  Публичное предъявление педагогическими работниками результатов профессиональной деятельности свидетельствует о развитии государственно-общественного характера управления аттестационными процессами.

         V. Меры по развитию системы образования
     Реализация мероприятий муниципальной программы «Развитие образования Вожегодского муниципального района на 2014-2017 годы» и Плана мероприятий («дорожная карта) «Изменения, направленные на повышение эффективности образования на 2013-2018 годы»  являются системой координат для любых проектов в сфере образования. В целях определения оснований для обобщения и анализа  информации о состоянии качества системы образования, основных показателей ее функционирования для осуществления оценок и прогнозирования тенденций развития, принятия обоснованных управленческих решений по улучшению управленческой деятельности Управлением образования работают общественные Советы: 

· Координационный Совет по вопросам проведения ЕГЭ и ОГЭ

· Районный Совет родителей 

· Совет руководителей образовательных учреждений

· Методический Совет

· Муниципальный Совет по развитию системы образования Вожегодского муниципального района 

Для повышения  открытости  деятельности образовательных учреждений проводятся:

· Публичные отчёты 

· Информационные дни образования в поселениях

· Во всех образовательных учреждениях созданы и функционируют информационные ресурсы (сайты).
Для улучшения содержания и повышения качества образования разработаны и реализуются районные  программы:
· Муниципальная программа «Развитие образования  в  Вожегодском муниципальном районе на 2014-2017 годы»;

· Муниципальная программа «Одаренные дети» Вожегодского муниципального района на 2015-2016 годы.

 Удовлетворённость населения

Вожегодского муниципального района качеством образовательных услуг

(согласно анкетирования в форме экспресс-опроса посредством сети Интернет Департамента образования)
	
	Общее образование
	Дополнительное образование
	Дошкольное образование

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Вожегодский район
	92,30%
	87,3%
	90,40%
	97,40%
	95,1%
	96,60%
	85,70%
	86,7%
	84,00%

	Вологодская область
	87,10%
	85,0%
	86,50%
	90,80%
	94,9%
	87,30%
	84,70%
	88,5%
	83,20%


Результаты исследования показали, что в целом качество общего, дополнительного образования в районе, а также ожидания потребителей соответствуют их запросам. Динамика очевидна, показатели района по удовлетворенности населения качеством предоставляемых услуг выше среднеобластных. Удовлетворенность населения общим и дополнительным образованием улучшилась по сравнению с прошлым годом.
    VI. Перспективы развития системы образования района на 2016-2017  учебный год
       Анализ деятельности Управления образования за 2015-2016 уч. год показал, что произошли позитивные изменения в системе образования района за минувший год. Вместе с тем, несмотря на отдельные успехи и достижения  системе образования района, остается ряд нерешенных проблем:

· сохранение тенденции старения кадров;

· психолого-педагогическое сопровождение  развития школьников;

· недостаточное финансирование функционирования и развития муниципальной системы образования;

· реализация сетевого взаимодействия образовательных организаций при предпрофильном обучении старшеклассников;

· отсутствие системной работы с одаренными детьми;

· недостаточный уровень внедрения дистанционного обучения;

· низкий объем предоставления платных услуг образовательными организациями района.
Основные направления развития муниципальной системы образования
     1.Обеспечение гарантии прав детей на общедоступное качественное общее и дошкольное образование:
· Реализация Федерального закона от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании    в Российской Федерации»

· Координация деятельности образовательных организаций района по реализации ФГОС ОО и ФГОС ДО.

· Создание условий для обновления и развития образования системы образования Вожегодского муниципального района в соответствии с  новым законом «Об образовании в Российской Федерации»

· Реализация мероприятий введения ФГОС основного общего образования, дошкольного образования;

· Оптимизация структуры сети учреждений  дошкольного образования;

·  Внедрение модели дистанционного обучения школьников;

· Реализация муниципальной модели государственного общественного управления образованием;

· Создание условий для обеспечения качественного сбалансированного питания школьников;

· Обеспечение внедрения предоставления спектра платных услуг образовательными организациями района.
   2. Воспитание и социализация обучающихся и воспитанников:
· Создание условий в учреждениях образования для обучения и воспитания детей-инвалидов и лиц,  имеющих нарушения в развитии;

· Развитие направления психолого-педагогического и социального сопровождения обучающихся и воспитанников;
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Диаграмма1

		2011-2012

		2012-2013

		2013-2014

		2014-2015

		2015-2016



Столбец1

Численность обучающихся школ  Вожегодского муниципального района

1465

1402

1328

1333

1271



Лист1

				Столбец1

		2011-2012		1465

		2012-2013		1402

		2013-2014		1328

		2014-2015		1333

		2015-2016		1271

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2011-2012

		2012-2013

		2013-2014

		2014-2015

		2015-2016



Столбец1

Диаграмма  числа школ Вожегодского района,
ед

18

15

12

8

8



Лист1

		Диаграмма числа школ Вожегодского муниципального района		Столбец1

		2011-2012		18

		2012-2013		15

		2013-2014		12

		2014-2015		8

		2015-2016		8

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2013

		2014

		2015



Столбец1

Процент обучающихся Ι и ΙΙ группы здоровья

0.886

0.759

0.772



Лист1

		Процент обучающихся  группы здоровья		Столбец1

		2013		88.60%

		2014		75.90%

		2015		77.20%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2012		2012

		2013		2013

		2014		2014

		2015		2015

		2016		2016



Успеваемость

Качество

98.8

46.7

98.9

49

99.3

49.5

99.8

51

99.8

52.6



Лист1

				Успеваемость		Качество

		2012		98.8		46.7

		2013		98.9		49

		2014		99.3		49.5

		2015		99.8		51

		2016		99.8		52.6

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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